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Dr. Emst Mahle se estabelece no
Brasil onde torna-se sécio
fundador (juntamente com as
Familias Mindiin, Gleich, Lafer e
Klabin) da Metal Leve — primeiro
fabricante nacional de pistoes

1950-1959

MBHLE
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Abertura de capital na Bovespa
£ adquirido o conirole acionério
da CIMA Componet

Automotivos, de te, André,
SP, dando origem a CIMA
MAHLE

Inauguragao da fabrica de
pistoes em Mogi Guagu (SP),
dando origem a MAHLE Pistdes
Ltda. Inauguragao da planta da
Metaltrgcal Mo Gusgu Lida, —
MG", ji Guagu, SP. A
BB Souml Tocalarada o 1689
para MAHLE MMG Ltda
AMAHLE adquire o controle
acionério da Metal Leve S.A.
Juntamente com a Magneti
Marelli, a MAHLE adquire a
Cofap — Companhia Fabricadora
de Pegas.
AMAHLE estabelece uma “joint
venture” para produtos
sinterizados, com a empresa
Miba da Austria
Inauguragao do Centro de
Distribuigo para o mercado de
reposigdo da América Latina em
Limeira, SP
Através da cisdo parcial da
Cofap, a MAHLE GmbH constitui
aMAHLE Cofap Anéis S.A.

2000-2007

Fundagao dos Sistemas de
Filtragao MAHLE em Mogi
Guagu, SP

Inauguragao da fabrica de filtros
em Mogi Guagu, SP

Os Sistemas de Filtragéio MAHLE
séo incorporados & MAHLE Metal
Leve

AMAHLE MMG Ltda, (Diviszo de
Trem de Vélwles) é incorporeda
4 MAHLE Metal Leve

nome MAHLE Cofap Avdis SA. 6
alterado para MAHLE
Componentes de Motores do
Brasil Ltda.

Trensferéncia de Maude
unificagao das operagoes

anéis de pistao a planta istente
da MAHLE Camponenes de
Motores em ltajub:
Conssquaniemens, a planta em
Matia foi fechada

Em dezembro, inauguragéo da
nova planta de produg@o de
buchas da MAHLE Metal Leve
em ltajuba

Em marco, aquisigéo do negécio
de produgéo de motores da
Dana, adicionando 39 novos
sites a0 redor do mundo a0
Grupo MAHLE

Em margo foi adquirida a Edival
na Argentina (fabrica de valvulas)
Em outubro foi estabelecida a
joint-venture “MAHLE Filtroil" -
para operar no segmento de
Filtragao Industrial

Transferéncia de Gravatai e
unificagéo das operagoes de
anéis de pistao a planta existente
da MAHLE Camponenies de
Motores do m Itajuba.
Gonssquentementa] & piania de
Gravatai foi fochada
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Em janeiro em Assembleia Geral
Extraordinaria a MAHLE Vaivulas
de Argentina S.A. (ex-Edival)
aprovou, entre outros assuntos, a
alteragao de sua razdo social
para MAHLE Argentina S.A.
FormagZo da joint venture
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. em Queimados, RJ
Inauguragzo do Centro
Tecnologico em Jundiaf, SP

Aquisigao da MBR pela MML

2008-2010




Portfélio de Produtos
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de gas de exaustao
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MAHLE

Portfélio de Produtos: Conjunto Power Cell

Pistao
_-1° Anel de compresséo
. 2° Anel de compressao
* Anel raspador de 6leo
Pino do pista

Camisa do cilindro

Bronzinas




Portfélio de Produtos: Sistemas de Motores e Componentes

diesel, pistdes articulados de ago para motores de

Pistd Jumini t lina, etanol : ":f:
= Pistdes de aluminio para motores a gasolina, etanol e % y ﬂt oo

veiculos comerciais, conjuntos de pistdes, e

conjuntos completos de power cell
1 OO 4
N 7

=
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Anéis de pistao, pinos de pistao, bielas, camisas de NS
cilindro, bronzinas e buchas para motores a
combustéo e outras aplicagdes automotivas

Sistemas completos de trem de valvulas e seus
componentes, cabegotes usinados e montados,
blocos de motores usinados, motores completos e
componentes para turbocompressores

Portfélio de Produtos: Filtragao e Periféricos

= Sistemas de coleta e filtragao de ar para motores a
gasolina e diesel. Sistemas de recirculagdo de gas de
exaustdo bem como numerosos componentes e

sistemas mecatronicos, tampas de cabegote de
cilindro com separador de 6leo integrado, sistemas
de separagéo de 6leo ativos e passivos com valvulas
reguladoras de pressé&o por ventilagao

Médulos de filtro de 6leo, médulos de carter de dleo,
modulos de gerenciamento térmico, filtros de 6leo e
combustivel, médulos de filtro de combustivel,
reguladores de presséo de combustivel, filtros de
combustivel em linha, sistemas BlueDrain®, médulos
de canister de carvao ativado, médulos de filtro de
6leo de transmissao, bombas de dleo controladas e
bombas de agua, trocadores de calor para motores
bem como transmissao, filtros de dleo hidraulicos




MAHLE: Ativos no Brasil

MOGI-GUAGU
SEDE SOCIAL ITAJUBA
Pistoes, Pinos, - Buchas e Anéis

Camisas, Eixos-
comando, Filtros

de Pistao

LIMEIRA

Centro de QUEIMABIiDECILSS
Distribuigao

JUNDIAI INDAIATUBA
Centro Tecnolégico i Sinterizados

SAO PAULO SAO BERNARDO
City Office DO CAMPO
(Rel. com Investidores) Bronzinas

o Unidades Produtivas
o Centro de Distribuigao
o Centro Tecnolégico
© city office

Destaques dos Ativos: Sistemas de Motores e Componentes

Mogi Guacu, SP

Area construida: 58.270 m?
Area total: 143.500 m?

4.411 colaboradores
MAHLE Metal Leve S/A

Produtos: Estimativa de Produgéo 2010:
Capacidade de produgao:

= Pistdes 23,6 MM pegas 28 MM pegas/ano
= Camisas de Cilindro 7,7MM pegas 7,8 MM pegas/ano
= Pinos de Pistao 21,9 MM pegas 28,7 MM pegas/ano
= Bielas 2 MM pecas 2,2 MM pegas/ano
= Trem de Valvulas 6,5 MM pegas 8 MM pegas/ano
= Servigos

Sao Bernardo do Campo, SP

1.043 colaboradores

MAHLE Metal Leve S/A

= Bronzinas

Area construida: 44.764m?

Area total: 71.787m?2

Estimativa de produgéo 2010: 151,4 MM pegas

Capacidade de produgéo: 160 MM pegas/ano

MBHLE




Destaques dos Ativos: Sistemas de Motores e Componentes (cont.)

Indaiatuba, SP

506 colaboradores

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados

= Pegas de metal sinterizado

Area construida: 11.738m?

Area total: 43.481m?2

Estimativa de produgao 2010: 81,4 MM pegas
Capacidade de produgao: 93,5 MM pegas/ano

Queimados, RJ

602 colaboradores

MAHLE Hirschvogel Forjas S/A L FORJAS

HLE HIRSCHVOGE

= Bielas forjadas e outras pecas MA

Area construida: 26.847 m?

Area total: 132..254m?

Estimativa de produgao 2010: 19.8 MM pegas
Capacidade de produgéo: 21,6 MM pegas/ano

MAHLE

Destaques dos Ativos: Sistemas de Motores e Componentes (cont.)

Itajuba, MG

3.000 colaboradores

MAHLE Metal Leve S/A

= Anéis de Pistdo

= Centro de Distribui¢éo e Vendas no mercado de reposigéo (“Aftermarket”)
= Buchas e Arruelas de Encosto

Area construida: 67.912 m?

Area total: 267.912 m2

Estimativa de produgao 2010: 366,1 MM pecas

Capacidade de produgéo: 412 MM pegas/ano

MAHLE T




Destaques dos Ativos: Filtragao e Periféricos

Mogi Guacu, SP

16 colaboradores

MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda.
= Comercializagéo de filtros industriais
Area construida: 530m?

Mogi Guacu, SP

386 colaboradores

MAHLE Metal Leve S/A (Filter Systems Brazil)
= Produgao de Filtros Automotivos

Produto: Filtros
Estimativa de Produgéo 2010: 21,8 MM pecas
C: i de produgao: 22,7 MM pegas/ano

Area construida: 10.652m?
Area total: 52.000m?

MBHLE

Destaques dos Ativos: Aftermarket

Limeira, SP
346 colaboradores

MAHLE Metal Leve S/A

= Centro de Distribuicdo e Vendas no
(“Aftermarket”)
Area construida: 24.087 m?

Area total: 56.878 m?

de pecas para reposicao




MAHLE: Centro Tecnolégico em Jundiai

Foco na criagao de valor para os clientes, no tempo certo, através de pessoas competentes e
motivadas a atingir alto desempenho...

Desafios Tecnoldgicos
Inovacao

Solugdes Integradas
MAHLE Powertrain
Desenvolvimento Virtual
Engenharia Robusta

Confidencialidade

Responsabilidade Social e Ambiental

... para ser referéncia no mundo automotivo como provedor
criativo de tecnologia

Processo de Certificagao Corporativa - SGI

Beneficios da Certificacdo Corporativa

* Reducgao de custos (com a redugdo no volume de auditoria em 40%, a reducéo nos valores

chega também a cerca de 40%).

= Maior eficiéncia nas auditorias através de uma melhor administracdo e planejamento, e

coordenagao unica do projeto.

= Redugao da interrupgao das atividades da companhia.

= Maior eficacia e valor agregado nas auditorias (melhor consisténcia das auditorias).

= Auditorias mais eficazes, pois a certificadora conhece o cliente, seu sistema e suas prioridades,

e pode contribuir muito mais para a melhoria dos processos-chave focando diretamente nas

prioridades e objetivos da organizagao.

MAHLE




Processo de Certificagao Corporativa - SGI

Beneficios da Certificacdo Corporativa

= Facilidade para integrar sistemas (por exemplo SGA, OSHAS)

= Melhor aproveitamento da sinergia entre as plantas e a organizagao nos requisitos da norma em

questao.

= Melhoria no fluxo de informagdes do 6rgao certificador sobre o desempenho das diferentes

plantas,linhas de produgao, etc.

= Calibragao dos conceitos dos auditores (foco nos pontos que agregam valor ao cliente).

= Integragdo da equipe de colaboradores (melhor aproveitamento do potencial de cada

colaborador dentro da sua especialidade).

MAHLE

Processo de Certificagao Corporativa - SGI

Duvidas Freqiientes do Processo de Certificacdo Corporativa

= O numero de homens/dia reduz com a Certificagdo Corporativa?
Segundo o documento "Rules for achieving IATF recognition 2nd edition for ISO/TS
16949:2002", pagina 28, a reducdo do nimero de homens/dia num processo de certificagdo
corporativa diminui em fungdo do numero de plantas envolvidas. De 2 a 9 plantas, o volume
de auditoria pode ser reduzido em até 20%. De 10 a 19 plantas, o volume de auditoria pode
ser reduzido em até 30%. De 20 plantas para cima, o volume de auditoria pode ser reduzido
em até 40%.

= Se uma unidade tiver uma ndo conformidade afeta aos demais?
Segundo resposta oficial que nos foi fornecida pelo IATF, apenas ndo-conformidades em
areas corporativas afetam outras plantas. Se uma nao-conformidade é particular de uma
planta, somente esta planta correra o risco de nio ser recomendada para a certificago. E
importante fornecer evidéncias de que houve estudo da abrangéncia das agdes corretivas

nas outras unidades.




Processo de Certificagao Corporativa - SGI

Duvidas Freqiientes do Processo de Certificacdo Corporativa

. Manual de Qualidade deve ser corporativo ou cada unidade possui a sua?
O Manual da Qualidade pode ser corporativo, mas nao obrigatoriamente (Rules IATF, pagina 27
item 5), desde que haja uma politica da qualidade, visdo e missdo alinhadas com a corporagao.

= Analise critica deve ser corporativa?
A Analise Critica pela Alta Diregdo pode ser corporativa (Rules IATF, pagina 27 - item 6),mas nao
obrigatoriamente. Recomenda-se que seja feita individualmente em cada planta e posteriormente
haja uma compilagdo das informagdes obtidas e a unificagdo destas informagées num unico
documento de evidéncia da Analise Critica.

=  As auditorias internas devem ser corporativas?
As auditorias internas podem ser corporativas (Rules IATF, pagina 27 - item 8), mas nédo
obrigatoriamente. Recomenda-se que sejam feitas individualmente em cada planta e que
posteriormente haja uma compilagdo das informagées obtidas e a unificagcdo destas informagées

um Unico relatério de auditoria interna.

Processo de Certificagao Corporativa - SGI

Duvidas Freqiientes do Processo de Certificacdo Corporativa

= As auditorias das plantas ocorrem ao mesmo tempo?
Em geral as auditorias nas diversas plantas ocorrem em seqiiéncias devido a composicao da
equipe auditora, sendo normalmente a mesma. E importante ter uma visdao de um planejamento

anual global de todas as plantas envolvidas.

= Como sera feito para adequar a sua empresa, ja que algumas unidade tem o processo e certificagao
com outro 6rgao?
Considerando este fato, é calculado para cada planta uma Avaliagdo de Documentagao anterior a
auditoria de Recertificagdo com Transferéncia de Organismo Certificador. Essa avaliacao tem como
propdsito justamente eliminar qualquer ponto que interfira na adequagao do sistema a auditoria
com o novo organismo. Além disso, tal avaliacdo consiste em avaliar o grau de implementagédo do
sistema, avaliar indicadores especificos de desempenho e cooperar com o planejamento da

auditoria final.

MAHLE




MAHLE

Muito Obrigado pela sua atencgao !
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